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本业绩演示所用的材料仅供阁下作参考用途。本⽂件的目的不是提供、⽽您也不应依赖本⽂
件提供对于公司的财务或业绩状态或前景的完整的或全面的分析。本⽂件包含的信息和意见
截⽌于本⽂件的日期，并可在不另⾏通知的情况下进⾏更改。

本⽂件中并不包含、也并不应当被依赖为⼀项有关过往或未来的承诺或陈述，并且您也不应
当依赖本⽂件中包含的书面或⼝头的信息的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性。并
且，本⽂件中的任何内容均不得被解释为法律、业务、税务或财务建议。

对于本⽂件中包含的信息或意见的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性，均没有任何
明示的或暗示的陈述或保证，也不得进⾏任何依赖。本公司及其各自的任何控股公司、⼦公
司、关联业务、控制⼈或关联公司，以及它们各自的董事、管理⼈员、合伙⼈、雇员、代理
⼈、顾问或代表，均不承担因直接或间接使用、依赖或分发本⽂件或其内容⽽产⽣的或以其
他⽅式与本⽂件相关⽽产⽣的任何责任（不论是疏忽或者其他）或以任何其他⽅式发⽣的损
失。
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第⼀章
公司概览
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中国领先的中餐厅品牌管理及运营者

自营门店数量达726家

726间门店

会员系统中注册会员数量超
过1400万

14,000,000+会员

九⽑九集团是中国领先
的中餐厅品牌管理及运
营者，致⼒于运营分布
于不同细分市场的⼀系
列中式餐饮品牌

ü独立特⾊及品牌定位

ü降低餐厅间竞争风险

ü布局细分市场表现优异

ü在试错中创新

与100多间购物中⼼合作超
过五年

100+间购物中⼼

餐厅⽹络覆盖中国142座城
市，以及其他地区6座城市

142+6座城市

截⾄2023年12月31日
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2023年，新进驻国内34个城市，国际市场4个城市

九⽑九 中国内地 港澳台地区

及国际市场

怂⽕锅 赖美丽烤鱼

2023年主要品牌新开门店数

4 35 6

继续拓展餐厅⽹络，开拓新城市

122+12
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⼴东
(267)

海南
(31)

湖北
(16)

湖南
(7)

天津
(11)河北

(7)

上海
(65)

江苏
(54)
浙江
(55)

福建
(39)

陕西
(9)

四川
(3)

重庆
(2)

北京
(30)

华南地区及特别⾏政区

华中及华东地区

华北及东北地区

西部地区

多品牌全国性布局带来卓越影响⼒

截⾄2023年12月31日共计726家门店
进驻全球148个城市

华南地区及特别⾏政区

九⽑九 太⼆
那未⼤叔
是⼤厨

怂
⽕锅

赖美丽
烤鱼

赏鲜悦⽊
⽜⾁⽕锅

⼴东 67 152 1 40 6 1
海南 10 20 - 1 - -
⼴西 - 5 - - - -
澳门 - 2 - - - -
香港 - 4 - - - -
小计 77 183 1 41 6 1

华北及东北地区

太⼆
怂
⽕锅

北京 28 2
河北 7 -
天津 11 -
⼭西 2 -
辽宁 11 -
⿊龙江 2 -
吉林 4 -
小计 65 2

西部地区

太⼆
怂
⽕锅

云南 11 1
重庆 2 -
四川 3 -
贵州 2 -
甘肃 6 -
宁夏 2 -
内蒙古 2 -
陕西 9 -
青海 1 -
新疆 2 -
小计 40 1

江西
(16)

⼭东
(19)

河南
(6) 安徽

(19)

云南
(12)

贵州
(2)
⼴西
(5)华中及华东地区

太⼆
怂
⽕锅

上海 58 7
安徽 18 1
福建 36 3
河南 6 -
湖北 14 2
湖南 7 -
江苏 54 -
江西 14 2
⼭东 19 -
浙江 52 3
小计 278 18

甘肃
(6)

⼭西
(2)

内蒙古
(2)

辽宁
(11)

澳门
(2)

其他

太⼆
赖美丽
烤鱼

加拿⼤ 1 -
新加坡 4 1
马来西亚 4 -
美国 2 -
泰国 1 -
小计 12 1

宁夏
（2）

吉林
(4)

⿊龙江
(2)

青海
(1)

香港
(4)

新疆
(2)



第⼆章
2023年集团重点⼯作

及业务回顾



8

好吃不贵的下饭菜 持续优化⼉童用餐体验

九⽑九 –更好的顾客体验，更⾼的管理效率

4家
新风格新店

5家
旧店改造
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九⽑九 –更好的顾客体验，更⾼的管理效率

• 优化产品结构

• 利用⼤宗食材产品开发

• 部分原材料采购价格下降

九⽑九品牌⽑利率

进⼀步提⾼

• 产品⼯艺调整

• 投⼊使用智能设备

• 提升员⼯通岗技能

⼈⼯成本降⾄

近⼗年最优

• 调整设备组合

• 进⼀步优化后厨动线

• 提升坪效，减少新店固

定投资

新店面积缩小⾄

250m²内
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太⼆ –持续畅销

2023年，全球共卖出超20000000盘酸菜鱼！!

"
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太⼆ –三⼤动作

让品牌有亲和度 让产品更有温度 让消费群体更⼴
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太⼆ –提升性价比，拉动顾客消费欲望

2023

下架 “⼟豪酸菜
鱼”，推出“小小
份酸菜鱼”

通过直播渠道吸
引线上消费者
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怂 –持续打磨模型

继续深耕迭代
产品⼒

调整菜单结构

降低客单价

持续强化定位

“开⼼制造厂”

推出酸汤⼝味锅底

上线小料台



14

怂 –持续打磨模型

规模效应

食材集中采购

怂2023年
⽑利率

流程管理优化

降低单店用⼈数

怂2023年
⼈⼯成本
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赖美丽 –酸汤烤鱼，全面⾰新！

更换鱼的品种 迭代产品结构和运营模型

⼤幅提⾼标准化程度

做轻模型
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2024，从零开始

转变思维模式，
转变观念，
找到正确的战略⽅向。
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筹备2024 –搭建加盟/合作体系

• 加盟体系愈加成熟和完善：做好加盟商收益以及品牌保护的平衡

• 双⽅合作共赢，效率和资源更优

• 加盟商对于当地的消费习惯和消费市场更了解，能因地制宜做出微调

整，促使品牌更好适应当地市场

为何开始搭建加盟/合作体系？

强管控 品牌优先
重质

不重量



18

筹备2024 –孵化⼭的⼭外面酸汤⽕锅品牌

酸汤风味独特

辨识度⾼

酸汤性价比⾼

契合当下餐饮消费更注

重性价比的趋势

现有酸汤⽕锅连锁品牌

尚在粗放型运营

为什么选择酸汤⽕锅品类？
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筹备2024 –孵化⼭的⼭外面酸汤⽕锅品牌

酸汤⽕锅能⽕多久？

传统⽕锅赛道的经久不衰 泛⽕锅赛道增加丰富性X

加盟/合作模式



第三章
2023年财务回顾
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营业收⼊及收⼊增长

注：(1)经调整净利润=净利润+股权激励分摊费用+上市开支-首次公开发⾏所得认购款项的利息收⼊

整体财务表现

!"#$%&'( !                                  "#$%&'( !                                     "#$%&'(

净                   利润及净利润率 经                       调整净利润（1）及净利润率

2,687 2,715 

4,180 4,006 

5,986 

2019 2  020 2  021 2  022 2  023

太⼆ 怂  ⽕锅 九  ⽑九 其  他品牌

2022-2023同
比
增
长

49.4%

186 

138 

372 

56 

480 

6.9%

5.1%

8.9%

1.4%

8.0%

2019 2  020 2  021 2  022 2  023

净利润 净利润率

217 

116 

380 

69 

501 

8.1%

4.3%

9.1%

1.7%

8.4%

2019 2  020 2  021 2  022 2  023

经调整净利润 经    调整净利润率
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太⼆门店层面经营利润与经营利润率

太⼆门店数量太⼆翻座率

太⼆

100% 85%
87% 81%

84%15%

13% 19%

16%

2019 2020 2021 2022 2023

堂食 外卖

太⼆收⼊

（⼈民币百万元）

2022-2023同比上
升

44.0%

329 362 

719 

445 

866 

26%
18%

22%

14%

19%

2019 2020 2021 2022 2023

太⼆门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）

4.8 
3.8 3.4 

2.6 3.0 

6.0 
4.9 4.4 

3.5 
4.1 

2019 2020 2021 2022 2023
翻座率 翻台率

太⼆翻座率/翻台率

(次/日)

126 
233 

350 
450 

578 

20191231 20201231 20211231 20221231 20231231

太⼆门店数量

（间）

2022-2023同比上
升

94.6%

1,277

4,477

3,1083,292

1,962
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怂⽕锅

太⼆门店层面经营利润与经营利润率

太⼆门店数量太⼆翻座率

96%
98%

98%

2021 2022 2023

堂食 外卖

怂⽕锅收⼊

（⼈民币百万元）

87

807

260

2022-2023同比
上升

210.4%

-9 -5 

99 

-10% -2% 12%

2021 2022 2023

怂⽕锅门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）

2022-2023同比
上升

2080.0%

2.5 2.5 2.8 
3.5 3.6 3.8 

2021 2022 2023
翻座率 翻台率

怂⽕锅翻座率/翻台率

(次/日)

9 

27 

62 

20211231 20221231 20231231

怂⽕锅门店数量

（间）
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九⽑九

九⽑九门店层面经营利润与经营利润率

85%

76% 7          5% 64% 7          0%

15%

24% 2          5%
36% 30%

2019 2       020 2       021 2       022 2       023

堂食 外  卖

九⽑九收⼊

（⼈民币百万元）

1,372

716 7        60
606 630

2022-2023同比
上升

4.0%

213 

40 

98 78 
111 

16%

6%
13% 13%

18%

2019 2      020 2      021 2      022 2      023

九⽑九门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）

2.3 
1.7 1.9 1.6 1.8 

3.5 

2.4 
2.8 

2.4 
2.9 

2019 2       020 2       021 2       022 2       023

翻座率 翻  台率

九⽑九翻座率/翻台率

(次/日)

143 
98 83 76 77 

20191231 2  0201231 2  0211231 2  0221231 2  0231231

(间)

九⽑九门店数量

2022-2023同比
上升

42.3%
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同店销售增长（1）顾客⼈均消费

业务概览

(⼈民币元） (百分比%）

注：(1) 对比⼝径为两年经营天数超过300天的同店审定销售收⼊

80 77 75 

129 128 

113 

59 55 58 

2021 2022 2023

太⼆ 怂⽕锅 九⽑九

75 79 

58 60 

2019 2020

-22.3%

18.3%

6.4%
10.6%

-11.0%

7.4%

2022vs2021 2023vs2022

太⼆ 怂⽕锅 九⽑九

225 70
2

313
6

68

同店数量
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开支明细
所用原料及耗材 员⼯成本 租⾦及相关开支（1）

注：(1) 使用权资产的折旧+其他租⾦及相关开支

985 
1,046 

1,537 
1,447 

2,142 

36.7%
38.5%

36.8% 36.1% 35.8%

2019 2020 2021 2022 2023

所用原料及耗材 占收⼊比重

(⼈民币百万元)

697 
748 

1,057 
1,134 

1,544 

25.9%
27.5%

25.3%
28.3%

25.8%

2019 2020 2021 2022 2023

员⼯成本 占收⼊比重

(⼈民币百万元)

263 
293 

440 
486 

624 

9.8% 10.8% 10.5%
12.1%

10.4%

2019 2020 2021 2022 2023

租⾦及相关开支 占收⼊比重

(⼈民币百万元)
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存货周转天数 应付账款周转天数

周转天数分析

(天数)(天数)

20.6 
22.0 

14.5 

23.8 

21.3 

2019 2020 2021 2022 2023

31.4 

40.9 

33.1 

41.5 

33.9 

2019 2020 2021 2022 2023
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经营性现⾦流 固定资产相关资本支出

现⾦流分析

(⼈民币百万元)(⼈民币百万元)

577 546 

856 

684 

1,012 

21.5% 20.1%
20.5%

17.1% 16.9%

2019 2020 2021 2022 2023

经营性现⾦流 占收⼊比重

184 

280 
336 

370 

576 
6.9%

10.3% 8.0% 9.2% 9.6%

2019 2020 2021 2022 2023

固定资产相关资本支出 占收⼊比重
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净资产收益率 股东分红

股东回报

(⼈民币百万元)

8.1%

12.0%

1.8%

14.6%

2020 2021 2022 2023

49 

71 

13 

196 

39.3%

20.9%

26.0%

43.1%

2020 2021 2022 2023

股东分红 占归母净利润比重



30

谢谢⼤家！


