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本业绩演示所用的材料仅供阁下作参考用途。本⽂件的目的不是提供、⽽您也不应依赖本⽂
件提供对于公司的财务或业绩状态或前景的完整的或全面的分析。本⽂件包含的信息和意见
截⽌于本⽂件的日期，并可在不另⾏通知的情况下进⾏更改。

本⽂件中并不包含、也并不应当被依赖为⼀项有关过往或未来的承诺或陈述，并且您也不应
当依赖本⽂件中包含的书面或⼝头的信息的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性。并
且，本⽂件中的任何内容均不得被解释为法律、业务、税务或财务建议。

对于本⽂件中包含的信息或意见的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性，均没有任何
明示的或暗示的陈述或保证，也不得进⾏任何依赖。本公司及其各自的任何控股公司、⼦公
司、关联业务、控制⼈或关联公司，以及它们各自的董事、管理⼈员、合伙⼈、雇员、代理
⼈、顾问或代表，均不承担因直接或间接使用、依赖或分发本⽂件或其内容⽽产⽣的或以其
他⽅式与本⽂件相关⽽产⽣的任何责任（不论是疏忽或者其他）或以任何其他⽅式发⽣的损
失。
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第⼀章
公司概览
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中国领先的中餐厅品牌管理及运营者

直营门店：695家
加盟/合作模式门店：34家

695+34间餐厅（1）

会员系统中注册会员数量超
过1900万

19,000,000+会员

【透明底】山外面-竖版logo方图.png

九⽑九集团是中国领先
的中餐厅品牌管理及运
营者，致⼒于运营分布
于不同细分市场的⼀系
列中式餐饮品牌

ü独立特⾊及品牌定位

ü降低餐厅间竞争风险

ü布局细分市场表现优异

ü在试错中创新

与150多间购物中⼼合作超
过五年

150+间购物中⼼

餐厅⽹络覆盖中国130座城
市，以及其他地区8座城市

130+8座城市

截⾄2025年6月30日

注：(1) 不含九⽑九及太⼆品牌外卖卫星店
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多品牌全国性布局带来卓越影响⼒

截⾄2025年6月30日共计729家直营餐厅及加盟/合作模式餐厅(1)

分布在全球138个城市

注：(1) 34家加盟/合作模式餐厅包括⼭外面品牌⼴东8家、福建3家、浙江1家、天津1家、云南1家，太⼆品牌江西11家、⼭西2家、内蒙古2家、⼴西1家、陕西1家、云南1家、

江苏1家，以及九⽑九品牌⼴东1家。

华南地区及特别⾏政区

九⽑九 太⼆ 怂⽕锅 ⼭外面 赏鲜悦⽊

⼴东 54(1) 180 62 11(1) 1
海南 14 22 - - -
⼴西 - 6(1) - - -
香港 - 8 - - -
澳门 - 4 - - -
小计 68 220 62 11 1

华北及东北地区

太⼆ 怂⽕锅 ⼭外面

北京 15 2 -
天津 13 - 1(1)
河北 5 - -
⼭西 4(1) - -
辽宁 5 - -
吉林 1 - -
⿊龙江 1 - -
小计 44 2 1

华东及华中地区

太⼆ 怂⽕锅 ⼭外面

上海 54 4 -
浙江 44 1 1(1)
江苏 42(1) 1 -
福建 40 4 3(1)
江西 17(1) - -
安徽 16 2 -
⼭东 16 - -
湖北 13 - -
河南 5 - -
湖南 4 - -
小计 251 12 4

西部地区

太⼆ ⼭外面

云南 11(1) 1(1)
四川 2 -
陕西 9(1) -
内蒙古 4(1) -
甘肃 3 -
宁夏 2 -
青海 1 -
小计 32 1

其他

太⼆ 赖美丽

新加坡 7 1
马来西亚 5 -
加拿⼤ 2 -
美国 2 -
泰国 2 -
印尼 1
小计 19 1

西部地区

华北及东北地区

华东及华中地区

华南地区及特别⾏政区

未进驻地区



第⼆章
2025年中期集团重点
⼯作及业务回顾
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「九⽑九·西北菜」

持续创造，三代⼈都喜爱

30+家门店经营超10年

九⽑九— 2025全新出发：⽂化赋能品牌新⽣

始于1995，始于「⼭西面王」

属于九⽑九的
下⼀个新模型
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九⽑九—回归餐饮本质，提升顾客体验

以“温暖关爱三代⼈”
为理念，向善⽽⾏

回归餐饮本质
回归顾客价值
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太⼆—够鲜活，才太⼆

鲜活

食材
丰富度

舒适

环境

真⼼

服务
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太⼆—鲜活模式跑出好成绩

⼴东

海南

湖北

天津
河北

上海

江苏

浙江

福建

陕西

北京

⼭东

安徽

云南

澳门

截⾄2025年7月31日，共计改造开业64家太⼆新模型门店

⼴州14家

上海6家
华东其他11家

华北其他4家
北京2家

西部地区3家 深圳12家

华南其他10家

澳门2家
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怂⽕锅—聚焦本真，坚守内核

找准⽅向再⾏动

聚焦核⼼客群

稳步优化产品与氛围

找准⽅向再⾏动

聚焦核⼼客群

稳步优化产品与氛围
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怂⽕锅—破茧新⽣，蓄⼒未来突破

新模型：全新空间、全新菜单

更新鲜的鲜货主打

更健康的0添加锅底

放⼼⽕锅 全触点聚焦开⼼氛围

加强品牌差异化

开⼼时刻
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供应链— “门店+外销”双轮驱动

红焖⽺⾁煲
韩式⽜肋排

贵州红酸汤米线
上市1月上升⾄品类Top1

即食酸菜
首月升⾄品类Top1

松鼠桂鱼、烤⽺排
中秋⼤单品上市

24.12

25.01

25.05

25.05

25.08

卤⽜腱拌凉皮
建立季节性合作
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展望—用美食创造美好⼀小时

Ø 好吃不贵，保障食品安全，保持趣味性与美感，真⼼

回应顾客的每⼀次需求

Ø 让员⼯骄傲，被顾客信任

用美食创造美好⼀小时！



第三章
2025年中期财务回顾
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营业收⼊及收⼊增长

整体财务表现

（人民币百万元） （人民币百万元） （人民币百万元）

归母净利润及归母净利率 核⼼经营利润（1）及核⼼经营利润率

3,064 

2,753 

2024上半年 2025上半年

太⼆ 怂⽕锅 九⽑九 其他

72 61 

2.3%
2.2%

2024上半年 2025上半年

归母净利润 归母净利率

156 

98 

5.1%

3.6%

2024上半年 2025上半年

核⼼经营利润 核⼼经营利润率

2024-2025同比下降37.2%

2024-2025同比下降15.3%

注：(1)核⼼经营利润=净利润-政府补助+应占联营公司的亏损+物业、厂房减值亏损+其他收益/亏损净额+所得税开支

2024-2025同比下降10.1%
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太⼆门店层面经营利润与经营利润率

太⼆门店数量太⼆翻座率

太⼆

注：(1) 仅包含直营门店

81% 79%

19%
21%

2024上半年 2025上半年

堂食 外卖

太⼆收⼊

（⼈民币百万元） 2024-2025同比下降13.3%
2,248

1,949

2.7 
2.2 

3.8 
3.1 

2024上半年 2025上半年

翻座率 翻台率

太⼆翻座率/翻台率（1）

(次/日)

612 547 

2 
19 

20240630 20250630

门店数量（自营） 门店数量（加盟）

太⼆门店数量

（间）

311 
262 

13.8% 13.4%

2024上半年 2025上半年

太⼆门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）
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怂⽕锅

太⼆门店层面经营利润与经营利润率

太⼆门店数量太⼆翻座率

99% 94%

1% 6%

2024上半年 2025上半年
堂食 外卖

怂⽕锅收⼊

（⼈民币百万元）

431
417

2024-2025同比下降3.5%

2.0 1.7 

2.9 
2.5 

2024上半年 2025上半年

翻座率 翻台率

怂⽕锅翻座率/翻台率

(次/日)

73 76 

20240630 20250630

怂⽕锅门店数量

（间）

37 

15 

8.6%
3.6%

2024上半年 2025上半年

怂⽕锅门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）
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九⽑九

九⽑九门店层面经营利润与经营利润率

注：(1) 仅包含直营门店

68% 68%

32%
32%

2024上半年 2025上半年
堂食 外卖

九⽑九收⼊

（⼈民币百万元）

292
226

2024-2025同比下降22.6%

1.8 1.5 

2.8 2.5 

2024上半年 2025上半年

翻座率 翻台率

九⽑九翻座率/翻台率（1）

(次/日)

72 67 

1 

20240630 20250630

门店数量（自营） 门店数量（加盟）

(间)

九⽑九门店数量

49 

29 

16.9%
12.7%

2024上半年 2025上半年

九⽑九门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）
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同店销售增长（2）顾客⼈均消费（1）

业务概览

(⼈民币元） (百分比%）

注：(2) 对比⼝径为两年经营天数超过150天的同店直营门店审定销售收⼊注：(1) 仅包含直营门店

71 73 

110 
99 

56 57 

2024上半年 2025上半年

太⼆ 怂⽕锅 九⽑九

-19.0% -20.1% -19.8%

2025上半年vs2024上半年

太⼆ 怂⽕锅 九⽑九

53473 60

同店数量
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开支明细
所用原料及耗材 员⼯成本 租⾦及相关开支（1）

注：(1) 使用权资产的折旧+其他租⾦及相关开支

(⼈民币百万元) (⼈民币百万元) (⼈民币百万元)

1,097 

980 

35.8% 35.6%

2024上半年 2025上半年

所用原料及耗材 占收⼊比重

894 
829 

29.2% 30.1%

2024上半年 2025上半年

员⼯成本 占收⼊比重

353 
323 

11.5% 11.7%

2024上半年 2025上半年

租⾦及相关开支 占收⼊比重
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存货周转天数 应付账款周转天数

周转天数及现⾦流分析

(天数)(天数)

经营性现⾦流 固定资产相关资本支出

(⼈民币百万元) (⼈民币百万元)

22.9 
20.0 

2024上半年 2025上半年

31.4 
36.9 

2024上半年 2025上半年

342 
447 

11.2%
16.2%

2024上半年 2025上半年

经营性现⾦流 占收⼊比重

218 
148 

7.1%
5.4%

2024上半年 2025上半年

固定资产相关资本支出 占收⼊比重
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谢谢⼤家！


