
九毛九
2019年

业绩发布会

2020年3月30日



1

本业绩演示所用的材料仅供阁下作参考用途。本文件的目的不是提供、而您也不应依赖本文
件提供对于公司的财务或业绩状态或前景的完整的或全面的分析。本文件包含的信息和意见
截止于本文件的日期，并可在不另行通知的情况下进行更改。

本文件中并不包含、也并不应当被依赖为一项有关过往或未来的承诺或陈述，并且您也不应
当依赖本文件中包含的书面或口头的信息的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性。并
且，本文件中的任何内容均不得被解释为法律、业务、税务或财务建议。

对于本文件中包含的信息或意见的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性，均没有任何
明示的或暗示的陈述或保证，也不得进行任何依赖。本公司及其各自的任何控股公司、子公
司、关联业务、控制人或关联公司，以及它们各自的董事、管理人员、合伙人、雇员、代理
人、顾问或代表，均不承担因直接或间接使用、依赖或分发本文件或其内容而产生的或以其
他方式与本文件相关而产生的任何责任（不论是疏忽或者其他）或以任何其他方式发生的损
失。

免责声明
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第一章 公司概览
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集团发展历程

创始人管先生
于海南开设其
首家面馆

“怂”及“那
未大叔”开业

联交所主板上市
09922.HK

te
x
t…

…

门店数量
快速扩张成功因素

供应链体系建立支持全国性扩张

有利于快速发展的高标准化业务模式

严格的食品安全及质量控制体系

经验丰富并富有创意的管理团队

广度

深度

2010 2015 2017 至今1995

广州总部成立
使用“九毛九”

2005

2颗鸡蛋煎
饼开业

公司第100家九
毛九餐厅开业

太二开业

2019

公司第100

家太二餐厅
开业

在购物中心开
设首批餐厅
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中国领先的中餐厅品牌管理及运营者

截至2019年12月31日，九
毛九集团所有品牌自营门店
数量达292家，加盟门店数
量达到44家

292+44间门店

截至2019年12月31日，九
毛九及太二品牌微信粉丝数
量超过941万

941万粉丝

九毛九集团是中国领先的
中餐厅品牌管理及运营者，
致力于运营分布于不同细
分市场的一系列中式餐饮
品牌

 独立特色及品牌定位

 降低餐厅间竞争风险

 布局细分市场表现优异

 在试错中创新

截至2019年12月31日，与
102间购物中心合作超过三
年

102间购物中心

截至2019年12月31日，餐
厅网络覆盖中国40个城市，
遍及16个省及4个直辖市

40个城市
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第二章 2019年业务回顾
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广东
(225)海南

(26)

湖北
(14)

湖南
(3)

天津
(7)河北

(1)

上海

(15)

江苏
(7)

浙江
(8)

福建
(4)

陕西
(2)

四川
(1)

重庆
(3)

北京
(13)

华南地区 华中及华东地区 华北地区西部地区
注：
(1) 62间2颗鸡蛋煎饼餐厅包括21间自营餐厅及41间加盟的2颗鸡蛋煎饼餐厅
(2) 所有该等2颗鸡蛋煎饼餐厅为加盟的餐厅

多品牌全国性布局带来卓越影响力

截至2019年12月31日共计336家门店
覆盖中国40个城市，遍及16省及4个直辖市

华南地区

九毛九
西北菜

太二
酸菜鱼

2颗鸡蛋
煎饼

怂
现煮串串

那未大叔
是大厨

广东 105 56 62(1) 1 1

海南 16 9 1(2) - -

小计 121 65 63 1 1

华中及华东地区

九毛九
西北菜

太二
酸菜鱼

2颗鸡蛋
煎饼

安徽 - 2 -

福建 - 4 -

河南 - 1 -

湖北 9 3 2(2)

湖南 - 3 -

江苏 2 5 -

江西 - 1 -

山东 - 1 -

上海 - 15 -

浙江 - 8 -

小计 11 43 2

华北地区

九毛九
西北菜

太二
酸菜鱼

北京 6 7

河北 - 1

天津 5 2

小计 11 10

西部地区

九毛九
西北菜

太二
酸菜鱼

重庆 - 3

陕西 - 2

四川 - 1

云南 - 1

贵州 - 1

小计 - 8

江西
(1)

山东
(1)

河南
(1) 安徽

(2)

云南
(1)

贵州
(1)
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我们惊喜地发现，辣会上瘾，太二酸菜鱼在全国大受欢迎

太二从区域品牌走向全国品牌

2017及以前年度进驻省份

2018年进驻省份

2019年进驻省份

湖南

河北

江苏

浙江

福建

陕西

四川 重庆

广东

海南

北京

天津

山东

河南

安徽 上海湖北

云南

贵州
江西
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我们紧贴消费潮流，与年轻人互动，保持年轻化的品牌输出

太二的品牌输出

25
94

202

561

2016 2017 2018 2019

太二公众号粉丝数量（万人）

47 70

295

571

2016 2017 2018 2019

微信公众号推文阅读量（万次）
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九毛九要变得更好

• 提升产品的标准化程度

• 重塑西北菜主题元素

• 一家人的选择，打造放心餐桌

• 超级符号：家和万事兴
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第三章 2019年财务回顾
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营业收入及收入增长

注：(1)经调整净利润=净利润+股权激励分摊费用+上市开支

整体财务表现

（人民币百万元） （人民币百万元） （人民币百万元）

净利润及净利润率 经调整净利润（1）及净利润率

51 

72 74 

186 

4.4%

4.9%

3.9%

6.9%

2016 2017 2018 2019

净利润 净利润率

55 

75 79 

217 

4.7%

5.1%

4.2%

8.1%

2016 2017 2018 2019

经调整净利润 经调整净利润率

1,164

1,469

1,893

2,687

2016 2017 2018 2019

九毛九 太二 其他品牌
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九毛九

1,092 1,204 1,334 1,372

2016 2017 2018 2019

九毛九收入

(人民币百万元)

九毛九经营利润与经营利润率

(人民币百万元)

176 199 230 243

2016 2017 2018 2019

17.7%16.2% 16.6% 17.3%

128 139 147 143

20161231 20171231 20181231 20191231

(间)

九毛九门店数量

2016 2017 2018 2019

九毛九翻座率

2.5 2.4 2.4 2.3

(次/日)
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13 28
65

126

20161231 20171231 20181231 20191231

68 244 540
1,277

2016 2017 2018 2019

3.6
4.5 4.9 4.8

2016 2017 2018 2019

太二翻座率

太二

20 55 97

274

2016 2017 2018 2019

太二经营利润与经营利润率

(人民币百万元)

30.1% 22.3% 18.0%

21.5%

太二门店数量

(间)(次/日)

(人民币百万元)

太二收入太二收入
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8.2%

4.4%

0.2%

34.3%

7.7%

4.1%

2016至2017 2017至2018 2018至2019

九毛九 太二

117

109 120

5

15 32

同店销售增长

48
52 53

58

65
69

72
75

2016 2017 2018 2019

九毛九 太二

稳步提升的顾客人均消费

业务概览

同店数量

(人民币元） (百分比%）
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开支明细

所用原料及耗材 员工成本 租金及相关开支（1）

384 

513 

672 

985 

33.0%
34.9%

35.5% 36.7%

2016 2017 2018 2019

所用原料及耗材 占收入比重

(人民币百万元)

328 

400 

523 

697 28.1%

27.2%

27.7%

25.9%

2016 2017 2018 2019

员工成本 占收入比重

(人民币百万元)

116 
138 

184 

263 

10.0%

9.4%

9.7% 9.8%

2016 2017 2018 2019

租金及相关开支 占收入比重

(人民币百万元)

注：(1) 使用权资产的折旧+其他租金及相关开支
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净资产 净资产回报率

净资产及净资产回报率

(百分比)(人民币百万元)

147

207
204

171

2016 2017 2018 2019

41% 41%

36%

99%

2016 2017 2018 2019
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存货周转天数 应付账款周转天数应收账款周转天数

周转天数分析

(天数)

16.7 

19.0 18.9 

20.6

2016 2017 2018 2019

(天数)

2.2 

2.6 
2.7 

2.0 

2016 2017 2018 2019

40.3 

36.9 

34.3 

31.4

2016 2017 2018 2019

(天数)
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经营性现金流 固定资产相关资本支出

现金流分析

(人民币百万元)

89 

75 

150 

184 

7.6%

5.1%

7.9%

6.9%

2016 2017 2018 2019

资本支出 占收入比例

(人民币百万元)

262 

314 

373 

577 
22.5%

21.4%

19.7%

21.5%

2016 2017 2018 2019

经营性现金流 占收入比例
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第四章 未来发展战略
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未来发展战略

公司旨在通过以下发展战略，继续引领中式餐饮行业的发展，并巩固公司

作为中国中餐多品牌运营及管理的领先地位及竞争优势

通过继续扩张复制我们的成功经验

扩张至全球市场以增强国际影响力继续提升供应及支持能力

继续通过多品牌及多概念策略扩张至更多细分市场

开店计划：我们将继续实行我们的餐厅网络扩张计划。新开
餐厅的实际数量、地址和时间在任何期间都可能受到各种可
控或不可控的因素影响，我们可能会根据实际情况进行必要
的调整。

供应链

仓储物流

持续在具有增长潜力的海外市场开设新店, 

例如香港、澳门、新加坡、洛杉矶、旧金山
及温哥华，吸引海外华人及外国消费者

九毛九: 深耕华南地区，进一步巩固市场地位

太二: 重点拓展一线、二线城市，并适当下沉至周边市场

其他品牌：持续培育并优化

计划进一步加强总部的集中采购，在门店
网络扩张的同时匹配覆盖更广的供应中心

发挥规模化优势，降低采购成本，提高公
司自营门店和加盟商的利润

确保食品及服务的统一性以及食品安全与
质量控制

具有丰富行业经验的
团队及人才

高标准化业务模式

扩张
海外市场

以购物商场为主
开店，同时根据
品牌调性定位及
选址，扩展覆盖
区域

多类型菜品（面食、酸菜
鱼、串串、粤菜等）满足
不同饮食需求

各品牌精准客群
定位，家庭消
费、年轻人消
费、中高端消费
群等

多品牌最优组合，提升整体市场份额
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谢谢大家！


