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本业绩演示所用的材料仅供阁下作参考用途。本文件的目的不是提供、而您也不应依赖本文
件提供对于公司的财务或业绩状态或前景的完整的或全面的分析。本文件包含的信息和意见
截止于本文件的日期，并可在不另行通知的情况下进行更改。

本文件中并不包含、也并不应当被依赖为一项有关过往或未来的承诺或陈述，并且您也不应
当依赖本文件中包含的书面或口头的信息的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性。并
且，本文件中的任何内容均不得被解释为法律、业务、税务或财务建议。

对于本文件中包含的信息或意见的公平性、准确性、真实性、完整性或正确性，均没有任何
明示的或暗示的陈述或保证，也不得进行任何依赖。本公司及其各自的任何控股公司、子公
司、关联业务、控制人或关联公司，以及它们各自的董事、管理人员、合伙人、雇员、代理
人、顾问或代表，均不承担因直接或间接使用、依赖或分发本文件或其内容而产生的或以其
他方式与本文件相关而产生的任何责任（不论是疏忽或者其他）或以任何其他方式发生的损
失。

免责声明
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中国领先的中餐厅品牌管理及运营者

截至2022年6月30日，自营
门店数量达475家

475间门店

会员系统中注册会员数量超
过600万

6,000,000+会员

九毛九集团是中国领先
的中餐厅品牌管理及运
营者，致力于运营分布
于不同细分市场的一系
列中式餐饮品牌

✓独立特色及品牌定位

✓降低餐厅间竞争风险

✓布局细分市场表现优异

✓在试错中创新

与100多间购物中心合作超
过五年

100+间购物中心

餐厅网络覆盖中国93座城市，
以及其他地区2座城市

93+2座城市
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集团重点工作 –人才迭代，组织进化

J星计划

校企合作

百万年薪招大厨
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鲈鱼养殖提升产量

集团重点工作 –供应链建设

养更好的鱼

采购运营化
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着手建设数据中台

信息系统 – IT中台战略

前台

手机点餐 聚合支付 收银系统 外卖平台 门店自提 零售商城

业务中台

供应链中台

营销中台

商品管理 会员系统 订单管理

支付中心 客服系统 问券调查

积分管理 营销券管理 营销活动

预估报货 仓库管理 采购系统 生产加工 物流系统

数据中台

数据服务 大数据计算

数据可视化 画像分析

数据仓库 开发套件

后台

财务系统

固定资产管理

人力资源管理系统

OA系统

培训系统

工程管理系统
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广东
(188)海南

(27)

湖北
(12)

湖南
(6)

天津
(6)河北

(5)

上海

(43)

江苏
(32)

浙江
(30)

福建
(22)

陕西
(6)

四川
(3)

重庆
(2)

北京
(22)

华南地区 华中及华东地区 华北及东北地区西部地区

多品牌全国性布局带来卓越影响力

截至2022年6月30日共计475家门店

华南地区

九毛九
西北菜

太二
酸菜鱼

那未大叔
是大厨

怂
火锅

赖美丽
烤鱼

广东 66 113 1 6 2

海南 11 15 - 1 -

广西 - 5 - - -

澳门 - 2 - - -

小计 77 135 1 7 2

华北及东北地区

太二
酸菜鱼

北京 22

河北 5

天津 6

山西 2

辽宁 6

黑龙江 1

吉林 3

小计 45

西部地区

太二
酸菜鱼

重庆 2

甘肃 2

宁夏 2

内蒙古 2

陕西 6

四川 3

云南 7

贵州 2

小计 26 江西
(8)

山东
(13)

河南
(3) 安徽

(11)

云南
(7)

贵州
(2)

广西
(5)

华中及华东地区

太二
酸菜鱼

怂
火锅

上海 40 3

安徽 11 -

福建 22 -

河南 3 -

湖北 12 -

湖南 6 -

江苏 32 -

江西 8 -

山东 13 -

浙江 29 1

小计 176 4

甘肃
(2)

山西
(2)

内蒙古
(2)

辽宁
(6)

澳门
(2)

其他

太二
酸菜鱼

加拿大 1

新加坡 1

小计 2

宁夏
（2）

吉林
(3)

黑龙江
(1)
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填补空白商圈，开拓新城市，适当加大下沉比例

太二 –基本完成全国布点

2018及以前年度进驻省份

2019年进驻省份

2020及之后年度进驻省份

湖南

河北

江苏

浙江

福建

陕西

四川 重庆

广东

海南

北京

天津

山东

河南

安徽 上海湖北

云南

贵州

江西

广西

山西

内蒙古
辽宁

甘肃

澳门

宁夏

吉林

黑龙江
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太二 –重剑无锋

从网红餐厅到国民酸菜鱼

从减法到加法

更多的业务场景
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盲盒&涂鸦&特饮&舞蹈

进入开店轨道

00后最爱火锅店

怂 –开心制造厂，年轻人的火锅
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营业收入及收入增长

注：(1)经调整净利润=净利润+股权激励分摊费用+上市开支-首次公开发行所得认购款项的利息收入

整体财务表现

（人民币百万元） （人民币百万元） （人民币百万元）

净利润及净利润率 经调整净利润（1）及净利润率

1,237

950

2,021
1,899

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

九毛九 太二 其他品牌

102 

-89 

205 

63 8.2%

-9.3%

10.1%

3.3%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

净利润 净利润率

116 

-115 

208 

69 9.4%

-12.1%

10.3%

3.6%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

经调整净利润 经调整净利润率
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九毛九

九毛九收入

（人民币百万元）

122 

-46 
30 37 

18%

-17%
8% 12%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

九毛九门店层面经营利润与经营利润率

149 

105 
91 

77 

20190630 20200630 20210630 20220630

85%

76%
75%

69%

15%

24%

25%
31%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

堂食 外卖

683

267

382
312

2.3 

1.3 

1.8 1.8 

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

九毛九翻座率

(次/日)

（人民币百万元）

(间)

九毛九门店数量
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太二

太二收入

（人民币百万元）

147 

76 

375 

244 27%
11%

23%

16%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

太二门店层面经营利润与经营利润率

（人民币百万元）

91 

161 

286 

384 

20190630 20200630 20210630 20220630

太二门店数量

（间）

100% 77%

87% 83%23%

13%
17%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

堂食 外卖

538
672

1,603
1,486

4.9 

3.4 
3.7 

2.9 

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

太二翻座率

(次/日)
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同店销售增长顾客人均消费

业务概览

(人民币元） (百分比%）

注：由于2020上半年受新冠疫情影响，无可比同店销售。
因此2021年上半年与2019上半年对比。

56 
61 59 58 

75 77 79 78 

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

九毛九 太二

-20%

-10%

-2%

-23%

2021上半年vs2019上半年 2022上半年vs2021上半年

九毛九 太二

7169 21070

同店数量
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开支明细

所用原料及耗材 员工成本 租金及相关开支（1）

注：(1) 使用权资产的折旧+其他租金及相关开支

435 

372 

751 

664 

35.2%

39.2%
37.2%

35.0%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

所用原料及耗材 占收入比重

(人民币百万元)

320 327 

506 

544 

25.9%

34.5%

25.0% 28.6%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

员工成本 占收入比重

(人民币百万元)

126 128 

212 
235 

10.2%

13.5%

10.5% 12.4%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

租金及相关开支 占收入比重

(人民币百万元)
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存货周转天数 应付账款周转天数

周转天数分析

(天数)(天数)

16.7 

29.7 

13.8 

20.2 

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

32.5 

46.4 

32.7 

38.0 

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年
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经营性现金流 固定资产相关资本支出

现金流分析

(人民币百万元)(人民币百万元)

291 

172 

378 

351 

23.5%
18.1% 18.7%

18.5%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

经营性现金流 占收入比重

61 
69 

160 

123 

4.9%

7.3%
7.9%

6.5%

2019

上半年

2020

上半年

2021

上半年

2022

上半年

固定资产相关资本支出 占收入比重
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最近一些思考 – 以梦为马，脚踏实地

充分发挥目前组织的优势，聚焦资源，

专注于做我们擅长的且对公司/品牌有

价值的事
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谢谢大家！


