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通知的情况下进⾏更改。
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公司概览
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【透明底】山外面-竖版logo方图

2025转折之年：从迷茫探索到方向验证

截⾄2025年12月31日

会员系统中注册会员数量超过
2000万

20,000,000+会员

直营门店：606家
加盟/合作模式门店：38家

606+38间餐厅（1）

与200多间购物中⼼合作超过五年
200+间购物中⼼

餐厅⽹络覆盖中国119座城市，以
及其他地区9座城市

119+9座城市

注：(1) 不含九⽑九及太⼆品牌外卖卫星店

结构优化

主动处理低效门店与模型

资源聚焦于优质门店

新模型验证

把"新鲜、现做、看得见的品质"

做成方法论

可感知·可复制·可验证
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截⾄2025年12月31日共计644家直营餐厅及加盟/合作模式餐厅(1)

分布在全球128个城市

注：(1) 38家加盟/合作模式餐厅包括⼭外面品牌⼴东8家、福建4家、浙江1家、天津1家，太⼆品牌江西11家、⼭西2家、内蒙古2家、⼴东2家、⼴西1家、陕西1家、云南1家、江苏1家、新西兰1家，以及九⽑九品牌⼴东2家。

华南地区及特别⾏政区

九⽑九 太⼆ 怂⽕锅 ⼭外面 潮那边 赏鲜悦⽊

⼴东 51(1) 171(1) 54 11(1) 1 1
海南 12 21 - - - -
⼴西 - 5(1) - - - -
香港 - 8 - - - -
澳门 - 4 - - - -
小计 63 209 54 11 1 1

华北及东北地区

太⼆ 怂⽕锅 ⼭外面

北京 14 1 -
天津 12 - 1(1)
河北 5 - -
⼭西 2(1) - -
辽宁 1 - -
吉林 1 - -
⿊龙江 1 - -
小计 36 1 1

华东及华中地区

太⼆ 怂⽕锅 ⼭外面

上海 44 2 -
浙江 33 1 1(1)
福建 33 3 4(1)
江苏 29(1) 1 -
江西 17(1) - -
⼭东 16 - -
安徽 14 - -
湖北 13 - -
河南 3 - -
湖南 3 - -
小计 205 7 5

西部地区

太⼆

云南 10(1)
四川 2
陕西 7(1)
内蒙古 3(1)
甘肃 3
宁夏 1
青海 1
小计 27

其他

太⼆ 赖美丽

新加坡 8 1
马来西亚 5 -
美国 3 -
泰国 3 -
加拿⼤ 1 -
印尼 1 -
新西兰 1(1) -
小计 22 1

西部地区

华北及东北地区

华东及华中地区

华南地区及特别⾏政区

未进驻地区

优化布局，厚植根基



PART  02

2025年集团重点
工作及业务回顾
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模型迭代

太二｜2025：回归本质，以口碑赢得顾客

透明菜单
把选择权交回给消费者，让顾客吃得更安心、更放心

273家
新模型门店
截至2026年3月底

2025Q4

全面转正

2026Q1

双位数增长

太二内地同店收入同比

鲜料川菜：
五大鲜活食材
活鱼/鲜鸡/鲜牛肉/活虾/鲜猪肉

5.5

鲜活模式：
活鱼/鲜鸡/鲜牛肉
更多现炒热菜

5.0

?6.0
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太二｜2026：鲜活成势，回暖可期

2026年关键词：加深核心价值

鲜料
更鲜活的好料

川菜
更系统的川元素

质价比
更立体的价值呈现

持续做“鲜”

把“鲜”做成
太二最核心、最强的感知点

切换“鲜料川菜”

4月初完成菜单切换
进一步优化营运模型
与组织机制

落地6.0 模型

在空间和体验上
"看得见"鲜活
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九毛九｜2025：以山西为根，焕新一席烟火

核心做的三件事

01 重塑品牌定位
聚焦地域文化及菜系，以"餐饮+文化"满足新时代消费需求

首店验证：广州美林首店

5.0+
翻台率

95%
好评率

TOP1
热门/新店榜(1)

02 打造顾客价值
以"一碟醋，一碗面，一盘鲜活山西菜"，打造独特消费价值

03 锚定行业本质
以“鲜活，手工，现做”，精准匹配顾客高品质用餐需求

注：(1) 九⽑九⼭西菜⼴州美林天地店开业1个月内达成⼤众点评全城热门榜/新店榜TOP1。
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九毛九｜2026：非遗手工，向鲜而生，韧行深耕

品牌层面

聚焦 “山西菜”新模型
推出更多山西手工面食
深挖优质、地理食材壁垒

解构+再塑山西菜
衍化适配不同业态的新模型

经营层面

围绕三大成本管控
食材 ·人工 ·租金

稳毛利 · 控人工 · 提效率 · 推高营收
持续优化新模型

在探索中优化，在落地中迭代，2026持续推进新模型落地
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怂火锅｜让火锅更天然
2025 调整与打磨

2026 聚焦与迭代

优化产品力
产品迭代 + 锅底零添加落地

落地新模型
丽影店 + 更多门店小改落地

调整门店布局 资源集中在优质门店01

优化门店模型 提升运营效率02

新模型再迭代 更清晰的品牌方向顾客感知03
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在修复中生长，在探索中开花

潮那边

定位：潮汕烤鲜牛肉

体验：新鲜品牌 ·自由松弛 · AI提效

成绩：保持每日排队

多点开花

赏鲜悦木 山外面 Big Way 米良人良供应链

强自驱 · 外销亮眼
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供应链｜从“后台保障”升级为“集团第二增长曲线”的底座

夯实后台保障能力

生产端：广州南沙供应链中心试运行
核心食材粗加工+外销生产
保障食品安全管控

采购端：降本与效率
供应商体系优化，进一步压缩新品上市周期
不牺牲品质前提下，全年实现超预期降本

海外分销 在北美、日本等核心市场持续推进，部分产品进入当地主流渠道

对外业务拓展：零售与海外分销

红焖羊肉煲
韩式牛肋排
新品上市

24.12

贵州红酸汤米线
品类TOP1

25.01

卤牛腱拌凉皮
定向季节开发

25.05

即食酸菜
酱腌菜新类目

25.05

松鼠桂鱼
烤羊排
中秋大单品

25.08

和牛芝士蘑菇塔
铁锅焖面

2026战略合作单品

25.12
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2026：韧

2025 核心收获 找到方向 新模型验证

迭代复制新模型
继续推进新模型
迭代与复制

供应链能力
把“不贵”变成
系统能力

数字化竞争力

提升运营效率 · AI赋能

2026年，把方向做成 确定性
产品扎实 · 复购提升 · 效率优化 · 盈利健康

好产品
可复制

三条主线
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2025年度财务回顾
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整体财务表现

6,074 

5,233 

2024年 2025年
太⼆ 怂⽕锅

九⽑九 其他

56 58 

0.9% 1.1%

2024年 2025年

归母净利润
归母净利率

营业收⼊及收⼊增长 归母净利润及归母净利率

（人民币百万元） （人民币百万元）

2024-2025同比下降13.8% 2024-2025同比

增长4.3%

所用原材料及耗材

2,162 

1,859 

35.6% 35.5%

2024年 2025年

所用原料及耗材
占收⼊比重

员⼯成本

(⼈民币百万元) (⼈民币百万元)

1,747 
1,542 

28.8% 29.5%

2024年 2025年
员⼯成本
占收⼊比重

租⾦及相关开支（1）

710 
617 

11.7% 11.8%

2024年 2025年
租⾦及相关开支
占收⼊比重

(⼈民币百万元)

注：(1) 使用权资产的折旧+其他租⾦及相关开支
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太二

80% 78%

20%
22%

2024年 2025年
堂食 外卖

太⼆收⼊

（⼈民币百万元）

584 509 

13.2% 13.7%

2024年 2025年

太⼆门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）

2.5 2.2 
3.5 3.1 

2024年 2025年
翻座率 翻台率

太⼆翻座率/翻台率（1）

(次/日)

623 
477 

11 
22 

20241231 20251231

门店数量（自营） 门店数量（加盟）

太⼆门店数量

（间）

3,720
4,413

2024-2025同比下降15.7%

注：(1) 仅包含直营门店
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九毛九

68% 67%

32%
33%

2024年 2025年

堂食 外卖

九⽑九收⼊

（⼈民币百万元）

84 
53 

15.4% 12.4%

2024年 2025年

九⽑九门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）

1.7 1.4 

2.7 2.4 

2024年 2025年

翻座率 翻台率

九⽑九翻座率/翻台率（1）

(次/日)

70 61 

1 2 

20241231 20251231

门店数量（自营） 门店数量（加盟）

(间)

九⽑九门店数量

546
427

2024-2025同比下降21.9%

注：(1) 仅包含直营门店
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怂火锅

98% 92%

2%
8%

2024年 2025年

堂食 外卖

怂⽕锅收⼊

（⼈民币百万元）

77 

43 

8.6%
5.5%

2024年 2025年

怂⽕锅门店层面经营利润与经营利润率

（⼈民币百万元）

2.0 1.6 
2.9 2.4 

2024年 2025年

翻座率 翻台率

怂⽕锅翻座率/翻台率

(次/日)

80 
62 

20241231 20251231

怂⽕锅门店数量

（间）

895
782

2024-2025同比下降12.6%
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业务概览

71 74 

55 57 

103 100 

2024年 2025年

太⼆ 九⽑九 怂⽕锅

-11.5%
-15.8% -16.5%

2025年vs2024年

太⼆ 九⽑九 怂⽕锅

45419 55

顾客⼈均消费（1） 同店日均销售增长（2）

(⼈民币元） (百分比%）

注：(1) 仅包含直营门店 注：(2) 对比⼝径为两年经营天数超过300天的同店直营门店审定日均销售收⼊

同店数量
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周转天数及现金流分析

20.9 19.9 

2024年 2025年

存货周转天数 应付账款周转天数

35.7 36.1 

2024年 2025年

976 1,007 

16.1% 19.2%

2024年 2025年

经营性现⾦流 占收⼊比重

经营性现⾦流 固定资产相关资本支出

528 
356 

8.7%

6.8%

2024年 2025年

固定资产相关资本支出 占收⼊比重

(天数) (天数)

(⼈民币百万元) (⼈民币百万元)



THANKS！
感谢您的宝贵时间！


